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Veranderung der Unternehmens- & Arbeitswelt

Antworten vergangener Jahre funktionieren nur bedingt unter den heutigen Rahmenbedingungen

Wahrheiten der bekannten Welt
Wettbewerb um Marktanteile
Analyse, Prognose, Entscheidung
Planbarkeit, Linearitat, 1:1-L6sungen
alpha-Governance, Head (Management), Status
Workforce, Learning & Development
Verantwortungspyramide, Hierarchie, Zentral
Funktions-, Silo-, Organisationsfokus
Gruppe, Kooperation, Korperlich, Vollzeit
Corporate Social Responsibility
Funktion, Starre Job-Beschreibung
Performance Management
Rewards Management
Produzent, Einstellen neuer Mitarbeiter
Aufstellung / Beratung der Organisation

Geschlossene Unternehmensstrukturen
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Anpassungen durch neue Bedingungen

Ambiguitat, Prognose unmaoglich, Sinn machen

Kreieren neuer Markte

VUCA, Nicht-lineares Denken, Skalierung

beta-Potenziale, Lead (FUhrung), Reputation

Talent Community, Community Development

Netzwerke, Beziehungen, Peer-to-Peer, Dezentral

Menschenfokus

Team, Community Collaboration, Virtuell, Flexibel

Wurde, Sinn und Bedeutung der Arbeit
Rolle, Fluide Job-Beschreibung
Performance Dialog

Tailored Rewards

Prosument, Beauftragen

Ablaufe / Strukturen entlang IT-Systemen

Offnung, Co-Creation / Open Source



Welche Rolle nimmt der Personalbereich ein?

Menschen und Systeme bilden heute den Rahmen fur Strategie und Organisation (zuvor umgekehrt)

BEKANNTE ZUSAMMENHANGE NEUE HERAUSFORDERUNGEN

Strategie Menschen T-Systeme Menschen
Organisation IT-Systeme Strategie Arbeitsweisen
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Verstehen. Sichern. Verbinden. Bewegen.

Manche machen Projekte und Tools. Uns interessieren die Menschen und ihre Situationen fur die eine L6sung gesucht wird.

Aufgabenstellungen rund um People & Organisation sind
unser Element: Wir denken HR-Themen und Vergutung neu.
Wir geben Raum fur gemeinsames Verstehen. Wir erkunden
Motive und Motivation, aktivieren und sichern vorhandene
Potenziale und binden offene Enden zusammen.

Den Erfolg fUhren immer Menschen herbei, mit ihren
Fahigkeiten, ihrer Motivation, ihren Starken und Leistungen.
Das Geheimnis erfolgreicher Transformation sind Neugier,
Partizipation und die Erfahrung von Selbstwirksamkeit.
Deshalb entwickeln wir gemeinsam trag- und zukunftsfahige
Lésungen aus der Organisation heraus und bringen diese
zielgerichtet in Bewegung.

Alexander PUschel ist erfahrener Sparringspartner fur das
Management und Personalbereiche sowie Top-Experte fur
alle Fragen zu VergUtung, Grading und Fuhrung. Er ist als
Coach und Veranderungsmanager zertifiziert und anerkannt
durch den Deutschen Bundesverband Coaching (DBVC)
und die International Organization of Business Coaching
(10BC).

APUNTO Alexander Piischel Unternehmensberatung | www.apunto.de

APUNTO ist eine HR- und Management Beratung mit
einem profilierten Leistungsportfolio rund um die Themen
Compensation & Performance Management, Leadership,
People, Kultur und Organisation.

Wir bieten modular verknupfbare HR Loésungen,
moderne Anséatze und Vorgehensweisen sowie

individuelle Beratung und Coaching.

Hard Facts
Organisation, Struktur, Strategie, e
Steuerung, Prozesse, Systeme und Tools
Ganzheitliche Sicht
o Common Ground, Perspektiven
integrieren, Resonanz, Transformation
E und Erfolg, Permanent Beta

Soft Facts

Mensch, Fuhrung, Leistung, Potenziale,
Unternehmenskultur, Raum fur
Zusammenarbeit, Kollaboration, Ko-
Kreation und Micro-Change

# 4



Leistungen fur Ihren Erfolg

Management Consulting, Board Services & Professional Coaching

Organisation Vergutung Mensch und Erfolg

* Organisations- und Prozessanalysen
* Benchmarking, KPI's & HR Analytics
» Funktionsbeschreibung & Rollen

» Job Grading 4.0 APX

* Eingruppierungshilfen & -systeme

* Funktionsgruppen & Job Familien
 Strategie-Workshops & Zielklausuren
» Vertriebsprozess & Sales Excellence
* Laufbahn, Karrierepfade & Grids

* Ver&nderungsmanagement

» StartUp-Beratung

* Systemische Beratung

Gesamtvergutungsstrategien

Erfolgs- & leistungsorientierte
Vergutungsmodelle

Innovative Vergutungskonzepte

Vergutungsanalysen,
Gehaltsgutachten & Gehaltsfindung

Executive Compensation
Vergutung im Vertrieb

Vergutungsstrukturen, gesetzliche
und freiwillige Nebenleistungen

Marktvergleiche & Benchmarks
Haustarif- & Entgeltgruppenkonzepte

Zielgruppengerechte Kommunikation
der Arbeitgeberleistungen
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* Agile Transformation & Change

* Leadership & Business Ethics

* Unternehmenskultur

* Employer Branding & Recruiting
» Talent Management & Nachfolge

* Performance Dialog, Feedback- &
Beurteilungssysteme

 Leistungs- und Potenzialentfaltung
 Profilvergleiche (Person : Rolle)

« Kompetenzen & Skills

* Management Sparring

* Business Coaching (FUhrungskréfte)
» Systemische Beratung (Teams) # 5



))

Herr PUschel unterscheidet sich im Vergleich zu anderen Beratern
sehr angenehm in der Zusammenarbeit. Das zeigte sich in unserem
Fall darin, dass er den Interessen aller Beteiligten immer gerecht
wurde und fachlich nicht angreifbar war. Ich hatte jederzeit ein
ausgesprochen gutes Gefuhl, was auch im Namen unserer Mitarbeiter
gesagt sei. Herr Plschel ist bei uns hochgradig akzeptiert und wir sind
sehr zufrieden mit den Ergebnissen.

—Herr S., Leiter Personal (Konzernunternehmen)
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